nnnnnnnn Programa Sectorial de Reactivacion
BAJA CALIFORNIA SUF Econdmica 2015-2021

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

2015 -2021

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

PROGRAMA SECTORIAL DE REACTIVACION ECONOMICA
2015-2021




G o8B 1 E R N O o Programa Sectorial de Reactivacion
BAJA CALIFORNIA SUF Econdémica 2015-2021

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!




6 o8 1 E R N O o Programa Sectorial de Reactivacion
BAJA CALIFORNIA SUF Econémica 2015-2021

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
1 MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

INDICE

I. Introduccion 5
1.1 Marco Legal. 6
1.2 Alineacion con el Plan Nacional 6

1.2.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 6
1.2.2 Programa Nacional de Desarrollo Innovador 6
2013-2018

1.2.3 Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 6

I1. DIAGNOSTICO 7

I1.1 Situacién actual y expectativas 7
11.1.1 Causas 7
11.1.2 Efectos 8
I1.1.3 Actividades prioritarias o estratégicas 10
11.1.4 Areas de oportunidad 10
11.1.4.1 Agricultura 10
11.1.4.2. Actividad pecuaria 11
11.1.4.3 Pesca y acuacultura 11
11.1.4.4 Mineria 12
11.1.4.5 Turismo 12
11.1.5 Poblacion 13

1.2 Vision 14

[1.3 Mision 14

I1.4 Prioridades en el Estado. 14

I1.5 Politica estatal 14

14

I1l. OBJETIVOS 14
I11.1 Objetivo General 14
[11.2. Objetivos Particulares 14

IV. ESTRATEGIAS 15
IV.1 Diversificacion de la estructura productiva 15
IV.2 Concurrencia y coordinacion interinstitucional 15
IV.3 Planeacion estratégica 15

V. COMPONENTES 16
V.1 Fomento 16
V.2 Vinculacion 16
V.3 Desarrollo 16

I B I I S



=&

G [+ B I E R 1] o o

BAJA CALIFORNIA SUF

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

INDICE

VI. LINEAS DE ACCION

VII. METAS E INDICADORES
VIII. ANEXO ESTADISTICO Y GRAFICO

IX. BIBLIOGRAFIA

Programa Sectorial de Reactivacion
Econdmica 2015-2021

16
19
33

49



6 o8 1 E R N O o Programa Sectorial de Reactivacion
BAJA CALIFORNIA SUF Econémica 2015-2021

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

I. INTRODUCCION

Fortalecer la capacidad de crecimiento implica, de parte del gobierno, inducir y configurar las condiciones
indispensables para estimular al sector productivo de la economia, la concurrencia y permanencia creciente
de inversiones con impacto multisectorial y regional.

El desarrollo econémico y social debe concebirse como resultado de aprovechar las potencialidades, las
fortalezas y oportunidades, considerando la dotacion y tipo de recursos naturales, el capital humano
(experiencia de la poblacion) y capital social (organizaciones que facilitan la gobernabilidad), con la
concurrenciay coordinacion de los tres niveles de gobierno y la participacion de los sectores privado y social.

El desarrollo es un proceso transversal en permanente evolucion, que aprovecha las posibilidades de sustentar
el establecimiento y desarrollo de cadenas de valor, asi como proyectos productivos integrales, para una
estructura econémica equilibrada sectorialmente.

El territorio, escenario de las actividades que propician el desarrollo y donde cohabitan las personas que lo
propician, es un factor de transformacion, no sélo un sustento de los recursos y de las actividades econémicas,
ya que las empresas y demas actores del territorio interacttan entre si organizandose para desarrollar la
economia y la sociedad. El punto de partida del desarrollo es el conjunto de recursos (naturales, humanos,
financieros, institucionales y culturales), que constituyen su potencial de desarrollo.

Para que el desarrollo econémico y social se logre, es necesario que todos los agentes en el escenario
participen en algun sentido, como por ejemplo: que el hombre adquiera conocimientos técnicos (capital
humano), que la sociedad desee lograr el progreso, que los recursos naturales estén disponibles o alcanzables,
que las organizaciones sociales propongan planes de desarrollo local y que se desarrolle la capacidad de
aprovechar de modo sustentable las potencialidades a través de la instalacion de infraestructura fisica y
productiva, ademas de fortalecer la organizacion de los productores, abastecedores y proveedores.

Este contexto obliga a actuar en todos los frentes con la mejor determinacion y un criterio incluyente, de
participacion coordinada de los tres niveles de gobierno y el conjunto de la sociedad en su ambito de
competencia, orientada a la conformacion de una estructura productiva con equilibrio sectorial y respeto al
medio ambiente, donde la poblacion no tenga que migra al interior y exterior de la Entidad en busca de
mejores oportunidades y estandares de calidad de vida, a fin de construir un mejor futuro en las condiciones
que su gobierno le brinda.

I D DY 5
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1.1 Marco Legal

La Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur en sus Articulos 24, 25y 28 establece que el Plan Estatal de Desarrollo
indicara los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales que deban ser elaborados, los cuales observaran
plena congruencia con sus previsiones y su vigencia no excedera del periodo constitucional de la gestion gubernamental en

que se aprueben, aun cuando se puedan referir a un plazo mayor, en este contexto se formula el Programa Estatal de
Reactivacion Econémica.

1.2 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo
1.2.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
Eje IV México Prdspero
Objetivo 4.8.- Desarrollar los sectores estratégicos del pais.

Estrategia 4.8.1.- Reactivar una politica de fomento econémico enfocada en incrementar la productividad de
los sectores dindmicos y tradicionales de la economia mexicana, de manera regional y sectorialmente
equilibrada.

1.2.2 Programa Nacional de Desarrollo Innovador 2013-2018

Objetivo Sectorial 1.- Desarrollar una politica de Fomento Industrial y de Innovacion que promueva un
crecimiento econémico equilibrado por sectores, regiones y empresas.

Estrategia 1.1.- Impulsar la productividad de los sectores maduros.
Estrategia 1.2.- Incrementar la competitividad de los sectores dinamicos.
Estrategia 1.3.- Atraer y fomentar sectores emergentes.

Estrategia 1.6.-Promover la innovacion en los sectores, bajo el esquema de participacion de la academia,
sector privado y gobierno (triple hélice)

1.2.3 Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021
EJE I1.- DIVERSIFICACION ECONOMICA COMPONENTE: CRECIMIENTO ECONOMICO

Objetivo. - Fortalecer y diversificar los motores econdmicos para elevar la competitividad, promoviendo el crecimiento
sustentable, recuperando el dinamismo de la actividad econdmica de la Entidad, generando de forma oportuna y suficiente
los satisfactores basicos y de bienestar que la sociedad demanda, superando las asimetrias y fortaleciendo el mercado
interno, configurando asi una estructura productiva equilibrada sectorial y regional.

Estrategias. - El binomio competitividad-crecimiento econdmico tiene que considerar las caracteristicas de las regiones
y las necesidades desde lo local. Por tal motivo, este eje contempla dos estrategias: la competitividad como factor
primordial para elevar productividad; y el crecimiento sustentable como base productiva de la entidad.
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Il.  DIAGNOSTICO
11.1 Situacién Actual y Expectativas

La economia estatal esta condicionada por las asimetrias sectoriales y regionales que se pueden observar en la
conformacion de la estructura productiva a lo largo del territorio estatal, la cual destaca la participacién
predominante del sector terciario, en especial el comercio y los servicios que provee el subsector turistico, como
hospedaje temporal y preparacion de alimentos, ademas de la rama industrial de la construccion.

A nivel regional esta concentracion de la actividad econdmica se observa en los municipios del sur de la Entidad,
existiendo una amplia brecha con respecto a los municipios del norte, por la concentracion de la poblacion y la
importancia de sus potenciales naturales y vocaciones productivas, coincidente con una importante migracion
interna y externa de poblacion en bisqueda de oportunidades de mejores niveles de vida.

Como expectativa, el escenario tendencial muestra la persistencia en el crecimiento de las inversiones hacia esas
actividades econdmicas, y nuevos retos por la emergencia de actividades en los sectores primario y secundario
de la economia, que vendran a coadyuvar en la diversificacion sectorial y regional, lo cual se espera que ocurra
principalmente en los municipios del norte de la Entidad.

Lo anterior tiene relacion con las siguientes situaciones:
11.1.1 Causas:

v' El establecimiento de la zona libre, al permitir un acceso casi ilimitado de insumos y productos de consumo
final, importados, fue configurando la presencia sectorial en la estructura econémica estatal.

v" Los productos importados del pais vecino se convirtieron en un elemento central en el modus vivendi del
sudcaliforniano, y de la actividad comercial su principal estandarte.

v" El comercio fue durante tres décadas fuerte atractivo de los visitantes nacionales al municipio de La Paz,
antes de que figurara el polo turistico del municipio de Los Cabos.

v" Por muchos afios, la politica a favor de productores y comerciantes locales, significé un mercado cautivo
y falta de estimulo para la competitividad.

v’ La prevalencia de las importaciones, de origen nacional y extranjero, para el abasto y proveeduria
multisectorial del mercado interno, deprimid la oferta local y regional de productos primarios y
manufacturados.

v’ La oferta de las Mipymes se ha destinado al pequefio comercio; éstas han carecido de estimulos y
oportunidades para escalar sus niveles de produccion.

v" El sector primario ha estado historicamente orientado al mercado de exportacion: en el lapso 1960 — 1986,
la produccidn de los cultivos predominantes, el algodon, trigo y sorgo, se destinaban al mercado del norte,
Asia y Europa.

v No se aprovecho la importancia de la actividad del sector primario y la abundante disponibilidad de
materias primas para el establecimiento de las cadenas de valor correspondientes, proveedoras de materia
primas y elaboracion de productos manufacturados.

I D DY 7
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v En la década de los 90s inicié una etapa de reconversion productiva, acorde con la realidad del sector
primario, un terreno devastado por el modelo intensivo de explotacion, con base en el uso indiscriminado
de fertilizantes para apoyar la baja productividad natural de la tierra, e insecticidas industriales por las
plagas del algodon.

v’ La nueva oferta de productos, principalmente hortalizas, planteaba una problematica especial, demandaba
mayores inversiones en invernaderos para ser competitivo en calidad, suficiencia y oportunidad.

v Se ha privilegiado el aprovechamiento del potencial natural de playa y paisaje, con inversiones
especialmente importantes en los municipios de La Paz y Los Cabos a partir de la década de los ochentas.

v" Sin embargo, aunque los recursos y atractivos naturales son excepcionales en toda la geografia estatal,
hay desequilibrios regionales en el comportamiento de estos indicadores.

v" Hay polos turisticos menos desarrollados debido a condiciones histéricas particulares: Unos destinos
presentan mayor ocupacion, estadia promedio y derrama econdémica que otros, pero todos, poseen el
capital natural y humano suficiente para reducir estos desequilibrios en su desarrollo.

v’ Las éreas de oportunidad se vinculan directamente al incremento en la calidad de los servicios, en generar
condiciones para la competitividad empresarial, en diversificar los segmentos de mercado turistico y en
detonar la inversion en infraestructura.

11.1.2 Efectos:

La estructura productiva de la economia estatal observa una participacion del sector terciario, del 73% del
PIB total, el sector secundario, el 23% y el primario, solo el 4%.

v’ Las ramas mas importantes del sector terciario son: comercio (18.2%), restaurantes y hoteles (16.7%);
actividades inmobiliarias y de alquiler (9.5%); transportes, correos y almacenamiento (7.3%); asi como
actividades de gobierno (5.3%). A su vez la industria de la construccion aporta el 12.2%.

v" El comportamiento del PIB en el lapso 2010 — 2014 observa un constante descenso, sin embargo, en 2015
se observa un crecimiento de 5.5%, similar al crecimiento de 2010 (5.2%).

v Ademas de la dependencia del sector terciario, también existe una concentracion de la actividad econdmica
en los municipios La Paz y Los Cabos: comprenden el 76.7% de las unidades econdmicas, 81.6% del
personal ocupado, 77.5% de las remuneraciones, 79.9% de produccion bruta 'y el 78.7% de la poblacion.

v’ En la estructura de la economia de Baja California Sur sigue prevaleciendo la importancia de las micro 'y
pequefias empresas: el 92.9% pertenece a las micro y el 5.0% a las pequefias. Es decir, 9 de cada 10
empresas sudcalifornianas son de pequefia escala.

v No obstante ser mayoritario el nimero de unidades, las Mipymes aportan lo equivalente a solamente el
33.8% de la produccion total del sector privado y paraestatal. En el otro extremo, las grandes empresas, de
mas de 100 trabajadores, que representan el 0.2% de los establecimientos, aportan el 28.6% de la
produccidn total.

v' Las Unidades econdémicas en el lapso 2008 — 2013, registraron un crecimiento de 23.9%, al pasar de 22,804
a 28,114. La distribucion municipal de las mismas en 2013, en orden de importancia registra La Paz
(40.9%), Los Cabos (35.8%), Comondu (11.7%), Mulegé (8.7%). y Loreto (2.8%).
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v" En la integracion del total de las unidades econémicas en 2013, destacaron las de comercio al por menor
(37%), servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos y bebidas (14%), otros servicios
excepto actividades gubernamentales (16%) y la industria manufacturera (9%), las cuales integran el 76%.

v" El nGimero de unidades econémicas de comercio al por menor, en el lapso 2008 — 2013, crecieron en 13.6%,
al pasar de 9,095 a 10,526. La distribucion municipal de este tipo de unidades econdmicas en orden de
importancia registra a Los Cabos (39.6%), La Paz (36.0%), Comondu (12.8%), Mulegeé (8.8%) y Loreto
(2.8%).

v" El nmero de unidades econémicas de servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos, en
el lapso 2008 — 2013, crecieron en 30.3%, al pasar de 2,789 a 4,002. La distribucion municipal de este tipo
de unidades econémicas en orden de importancia registra a La Paz (41.2%), Los Cabos (35.8%), Comondu
(11.2%), Mulegé (8.4%) y Loreto (3.5%).

v" Los nuevos retos del mercado de exportacion de productos agricolas, redujo el nimero de productores
participantes en ese destino de comercializacion, emergiendo el mercado local y regional como opciones
para los productores sin posibilidades de exportacion.

v" Los productores competitivos han diversificados sus destinos de mercado hacia América del Norte, Asia
y Europa, pero no por ello estan exentos de los riesgos de la nueva etapa de incertidumbre por el nuevo
orden econémico internacional, que apunta hacia el proteccionismo de los mercados internos.

v' La politica econdmica internacional plantea la oportunidad de volver al mercado interno, donde hay una
demanda que también busca oportunidades de abasto, como es el caso del subsector turistico en sus
servicios de preparacion de alimentos, que incluye productos elaborados.

v’ Otra opcion de mercado son las grandes tiendas de autoservicio, donde se tiene la expectativa de una
demanda creciente hacia los productos locales, propiciado por el Programa Estatal de Proveeduria Interna.

11.1.3 Actividades prioritaria o estratégicas
v’ Agricultura, ganaderia, pesca y acuacultura.
v" Incorporacion de valor a productos primarios
v' Industria manufacturera
v' Industria de la construccion
v" Servicios logisticos de abasto y proveeduria
v Aprovechamiento de fuentes alternas de energia.
v" Servicios de apoyo a los negocios
v" Servicios de investigacion y desarrollo tecnolégico

v" Infraestructura de abasto y proveeduria de agua

I D DY 9
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11.1.4 Areas de oportunidad
11.1.4.1 Agricultura

v' Las principales zonas agricolas del estado son, el Valle de Santo Domingo, Valle de Vizcaino, Valle de Los
Planes, y zonas aledafias de Todos Santos y San José del Cabo.

v’ La superficie cosechada en el lapso 2009 — 2014 ha mostrado un comportamiento creciente
predominantemente, al pasar de 34,080 a 43,740 hectareas, sin embargo, en 2015 se registré un descenso
con una superficie de 40,740 hectéreas.

v' Desataca la superficie cultivada en invernaderos y agricultura organica, la cual fue de alrededor de 1,400
hectareas y de 1,377 hectareas, respectivamente.

v" El valor total de la produccién agricola durante 2014-2015 fue de 4,238.9 millones de pesos, que muestra
un incremento de 6.4%, respecto del ciclo previo, cuando la produccién crecié 34.4%.

v’ La participacién mas importante la tuvieron los cultivos de chile, esparrago, tomate, papa, alfalfa, que en
conjunto aportaron el 70% de la produccion total. De manera complementaria, destacan los cultivos de
garbanzo, trigo y naranja.

11.1.4.2 Actividad pecuaria

La produccion de carne en 2015 llegd a 7,792.1 toneladas. La distribucion por tipo de ganado fue de bovino
71.5%, porcino 12.1%, ovino 2.5%, caprino 5.7% y aves 8.1%.

v’ La produccion lechera fue de 34.1 millones de litros, que incluye leche de ganado bovino y caprino.

v’ La produccién de miel en 2015 fue de 256.4 toneladas.

v’ La produccién de pollo y huevo es bastante limitada respecto a la demanda del mercado interno.

11.1.4.3 Pesca y acuacultura

v’ Baja California Sur es un estado de vocacion pesquera; con 2,131 Km de litoral se ubica como primer
lugar nacional en este rubro, correspondiendo 1,400 km al Océano Pacifico, 820 km al Golfo de
California'y el resto a litoral insular.

v’ La pesca se realiza en todos los municipios, siendo Mulegé y Comondu los de mayor produccion.

v’ La produccion pesquera total alcanzé la cifra de 141,543 toneladas en 2015, misma que muestra un
crecimiento de 9.2%, respecto del afio anterior. Este nivel coloca al Estado entre los cuatro principales
productores pesqueros del pais con el 9.0% de participacion en la produccion total nacional.

v’ En 2015, la sardina, representd el 49.3% del volumen pesquero total con 69,829.9 toneladas, Otras

especies obtenidas son: escama (25,593 ton), tiburén (7,654 ton), almeja (7,493 ton), caracol (3,809
ton), camarén (2,689 ton) y langosta (1,353 ton).
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v' El volumen capturado (180,552 ton) muestra una mayor participacion de los recursos, sardina (94,702
ton) y calamar (25,240 ton), seguidos por pez verdillo (5,037 ton), almeja chocolata (3,870 ton), asi
como jurel, tiburdn y otras almejas.

v’ La langosta aporta cerca de una cuarta parte (23.2%) del valor total de la produccién en el estado.

v’ La acuacultura es una de las principales alternativas que tiene el estado para diversificar la produccion
y generar crecimiento econdmico en el sector. Esta actividad es generadora de empleos y tiene el
potencial para desarrollar con éxito pequefias y medianas empresas y para establecer modelos
productivos a pequefia escala en comunidades rurales y en general en todas las regiones del estado.

v’ Las especies cultivadas son camarén y ostion, y de manera complementaria jurel, corvina roja y callo
de hacha. La produccion total de 2015 fue de 8,878.4 toneladas, con un valor de 464.5 millones pesos.

11.1.4.4 Mineria.

v’ La industria extractiva tradicionalmente descansa en la produccion de sal y de yeso, en el municipio de
Mulegé, y fosforita en el municipio de La Paz, logrando competir a nivel nacional por el primer lugar. En
el caso de la fosforita es el Unico productor.

v’ Laregion productora y exportadora de sal mas importante a nivel nacional se encuentra en Guerrero Negro,
Mulegé, donde se aporta el 84.6% de la produccién nacional y el 99.8% se dirige al mercado externo, con
lo que ocupa el segundo lugar, solo superado por Australia, el restante 15.4% se destina al mercado
nacional.

v' El Estado destac6 en 2014 como principal productor y exportador nacional de minerales no metalicos: Se
obtuvo el 84.6% de la sal, el 58.0% del yeso y el 99.5% de la fosforita; se exportd el 95.0% del yeso y el
99.8% de la sal.

v' Respecto a la fosforita, hasta el afio 2011 Baja California Sur fue el Gnico productor a nivel nacional y a
partir del 2013 y 2014 se incorpora Tamaulipas, participando con el 99.5% y 0.5%, respectivamente. El
principal uso de la fosforita es en la industria quimica para produccion de fertilizantes, productos
farmacéuticos, alimentarios, detergentes y bebidas, entre los mas importantes.

11.1.4.5 Turismo
v’ La naturaleza provee las principales fortalezas para el desarrollo del sector turistico: paisajes, playas y
mares, esteros, oasis, manglares, desiertos, montafias y sierras, ecosistemas que concentran una riqueza

ambiental Gnica en el mundo.

v" El legado humano del arte rupestre, el pasado misional, las tradiciones y la vida contemporanea, se suman
a estos atractivos.

v" Los principales centros turisticos son los Cabos, La Paz y Loreto. El visitante extranjero representa el 61.1%
del total. Los visitantes nacionales prefieren a La Paz, Loreto, Mulegé y Comondu.

v' La infraestructura hotelera actual es de 359 hoteles y 21,381 habitaciones. La ocupacion hotelera en 2014
fue de 63.3%, con una estadia promedio de 4 dias.

I S B I 11
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v" Los indicadores bésicos del turismo, lo posicionan como la mayor actividad generadora de riqueza, empleo
y bienestar social: con méas de 60 mil empleos (checarlo) directos solamente en servicios de hospedaje y
alimentacion.

v" la conectividad aérea con otras regiones del pais y del mundo hace que los destinos turisticos de la entidad
registren un nimero superior a los dos millones de visitantes via aérea anualmente.

v El turismo de cruceros ha registrado también un crecimiento positivo en los ultimos afios.

v’ Las referencias anteriores sobre el subsector turisticos, colocan a Baja California Sur como uno de los
principales destinos turisticos de sol y playa en México, solo por debajo de la Riviera Maya.

v' Baja California Sur, presenta una dinamica de crecimiento que ha propiciado que cada vez mas mexicanos
y los propios sudcalifornianos opten por migrar en busca de mejores condiciones de vida a los centros
urbanos y turisticos del Estado, espacios competitivos para la inversion

v' Las inversiones en infraestructura hotelera y de servicios turisticos complementan los activos principales
del turismo.

11.1.5 Pablacion

v" De acuerdo a estimaciones de CONAPO, la poblacion total del estado a mediados de 2015 era de 763,929
habitantes, de los cuales 388,120 (50.8%) corresponde a poblacién masculina y 375,809 (49.2%) a
femenina. La participacion municipal destaca a Los Cabos (40%) y La Paz (38%), con diferencias
sustanciales respecto a Comondu (10.4%), Mulegé (8.8%) y Loreto (2.8%).

v" El dinamismo de la poblacion en la Entidad observa una tendencia ascendente durante tres décadas (60s a
80s) y descendente de los 80s al 2000, para recuperar los ritmos ascendentes en los ultimos quince afos, y
llegar a una tasa de 4.5%, ubicandose muy por encima del promedio nacional (1.8%).

v" Dicho comportamiento tiene una relacion directa con la situacion econémica observada en esos afios, baste
mencionar el auge de la agricultura en el Valle de Santo Domingo, el fortalecimiento del comercio con la
zona libre y el turismo que empieza a despegar a mediados de los 90s, especialmente en el municipio Los
Cabos.

v" El 40% de la poblacion que reside en la Entidad proviene de otros Estados, por iniciativa propia en blsqueda
de oportunidades y/o por iniciativa de empresarios proveedores de servicios turisticos y de las grandes
cadenas comerciales.

v" La poblacién migrante, en su mayoria de bajos recursos, presiona a las autoridades estatales y municipales
con desarrollo urbano, ya que suelen propiciar zonas sin servicios y con vivienda precaria; asimismo
demanda empleo y/o recursos de financiamiento para emprender un pequefio negocio que les permitan
sustento y mayor certidumbre en su ingreso.

v" La poblacién en edad de trabajar, es decir con 15 afios 0 mas, representa el 73% de la poblacion total, de la
cual el 68% realiza alguna actividad economica.

v" Del total de la poblacion ocupada el 7.6% labora en el sector primario, el 21.5% en el secundario y el 70.8
% en el terciario.
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v' De acuerdo a la posicion que guardan en la fuente de trabajo, el 78.3% corresponden a trabajadores
subordinados, 14.9% por cuenta propia, 5.5% empleadores y 1.4% a trabajadores no remunerados.

v' Respecto a la infraestructura educativa, el Estado cuenta con instalaciones de todos los niveles educativos,
principalmente en la ciudad capital y las cabeceras municipales.

v" Son 25 las instituciones de educacion superior asentadas en el Estado; se ubican principalmente en la capital
del Estado, antes que en Los Cabos. La poblacion del resto de los municipios cuentan con esa opcion de
educacion y preparacién en las cabeceras municipales.

v' El grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas es de 9.8 afios, lo cual coloca a la
Entidad en la cuarta posicion en el contexto nacional.

1.2 Visién

Contar con una economia fortalecida en su capacidad de crecimiento, con una estructura econémica
diversificada sectorialmente, competitiva y productiva, sustentada en el desarrollo de cadenas de valor
multisectoriales, acorde con los sectores estratégicos de la Entidad, las potencialidades y vocaciones productivas,
donde se generen expectativas en inversion y empleo, que desincentive la migracion interna y externa.

11.3 Misién

Propiciar e inducir el fortalecimiento, establecimiento y desarrollo de cadenas de valor, abasto y proveeduria,
que incluya proyectos estratégicos, productivos integrales, con impacto multisectorial, participacion y/o
coordinacion interinstitucional de los tres niveles de gobierno, sector privado, social, académico, cientifico y
tecnoldgico, con base en el aprovechamiento integral y sustentable de las potencialidades y vocaciones
productivas en las regiones de los cinco municipios de la Entidad.

1.4 Prioridades en el Estado.

Reducir la dependencia de un solo sector y del mercado externo, impulsar la competitividad y la productividad,

son condiciones indispensables para fortalecer la capacidad de crecimiento de la economia estatal. La inclusion
de productores de los sectores primario y secundario enfrenta el reto de aprovechar las oportunidades de
crecimiento que les significa el dinamico mercado del subsector turistico en los municipios de Los Cabos y La
Paz, impulsando el crecimiento en los municipios de menor desarrollo que permita detener la migracion interna
y externa.

I1.5 Politica estatal
Diversificar la estructura econdémica y detonar el crecimiento en los municipios de menor desarrollo, implica la
reasignacion selectiva de la inversion, impulsar la competitividad de la entidad como destino-permanencia de

inversiones, privilegiar al mercado interno, fortaleciendo las ventajas competitivas de las empresas de origen
local para acceder a los mercados regional, nacional e internacional.
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1. OBJETIVOS
I11.1 Objetivo General

Propiciar mejores condiciones de competitividad y crecimiento de la economia estatal, abatiendo la
dependencia del sector terciario; la concentracion de su actividad en los municipios del sur de la
Entidad, y las corrientes migratorias internas hacia ese polo de desarrollo.

111.2 Objetivos Particulares

Fortalecer la capacidad de crecimiento de la economia, configurando una estructura productiva que incluya una
participacion sectorial menos asimétrica, competitiva y productiva.

Impulsar el desarrollo de cadenas de valor y proyectos productivos integrales multisectoriales, acordes con los
sectores estratégicos de la entidad, las potencialidades y vocaciones productivas, principalmente en los
municipios del centro y norte de la entidad.

Detonar el crecimiento econémico en los municipios del centro norte del estado, para disminuir la migracion
interna y externa.

IV. ESTRATEGIAS
1.1 Diversificacion de la Estructura Productiva.
Vertiente: Competitividad y Productividad.

La competitividad es la capacidad de una Entidad u Organizacion por competir por la preferencia de
inversionistas 0 consumidores, segun sus ventajas comparativas, como la dotacion y calidad de recursos
naturales, la vocacion productiva de las regiones, la conectividad entre centros de produccion, ciudades y
mercados, infraestructura fisica y productiva y servicios basicos, asi como aquellos recursos que posee una
empresa (materia prima, tecnologia, conocimiento, etc.) y por los cuales destaca en comparacion con otras
empresas, asi como en su posicionamiento en el mercado.

La productividad, por su parte, es la capacidad de un sistema productivo para elaborar los productos requeridos
y el grado en que los recursos empleados en el proceso productivo son aprovechados. Mayor productividad,
utilizando los mismos recursos, resulta en mayor rentabilidad para la empresa. De ahi, que el concepto de
productividad sea aplicable a una empresa industrial o de servicios, a un comercio particular, a un ramo de la
industria o incluso, a toda la economia de una nacion.

IVV.2 Concurrencia y Coordinacion Interinstitucional
Conocer los esfuerzos que realizan las Dependencias de los tres niveles de gobierno para promover e impulsar
el desarrollo multisectorial a lo largo del territorio estatal, evita la duplicidad de acciones y el mejor

aprovechamiento de los escasos recursos disponibles, al mismo tiempo que permite la suma coordinada de
esfuerzos para lograr una meta que en forma unilateral no seria posible.
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IVV.3 Planeacion Estratéegica

La identificacion y promocion de proyectos de inversion, en infraestructura fisica y productiva, de caracter
estratégico que impulsen las inversiones existentes y propicien el establecimiento y desarrollo de cadenas de
valor asi como proyectos productivos integrales, en el seno de las instancias de planeacion estatal y municipal,
en congruencia con las potencialidades y vocaciones productivas, actividades fundamentales para avanzar en el
proceso de diversificacion de la estructura econdémica sectorial y regionalmente.

V. COMPONENTES

V.1 Fomento

Este componente implica la generacion de condiciones por la accion gubernamental, a través de la promocion,
difusién, gestidn entre otros, de oportunidades, actualizaciones, capacitaciones, asesorias especializadas para que
los sectores econdmicos, institucionales y sociales se activen coordinadamente en torno al objetivo comun, el
fortalecimiento del mercado interno y el fortalecimiento y desarrollo de productores y proveedores.

V.2 Vinculacion

Este componente es fundamental para propiciar la concurrencia y coordinacion interinstitucional de los tres
niveles de gobierno, las agrupaciones empresariales, la academia, centros de investigacion y desarrollo,
organizaciones de la sociedad civil y el sector productivo a través de los productores, abastecedores y
proveedores.

V.3 Desarrollo

Este componente implica la intervencion institucional a través de las funciones asignadas por normatividad a la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, Medio Ambiente y Recursos Naturales, ademas de gestiones y acuerdos,
que mejore la actuacion institucional a fin de potenciar los esfuerzos de organizacion e inversion de
emprendedores, productores, abastecedores y proveedores, que permita participar crecientemente en la
proveeduria interna a través de la productividad y competitividad.

VI. LINEAS DE ACCION:
Estrategia: Diversificacion Economica.
Vertiente: Competitividad Y Crecimiento.
v’ Mejorar las condiciones de competitividad y productividad de la economia estatal, para atraer y/o
retener inversiones estatales, nacionales y extranjeras, con impacto multisectorial y regional,

acorde con la politica de orientacion selectiva de la inversion.

v’ Promover inversiones de capitales locales, nacionales y extranjeras en actividades de los sectores primario
y secundario a nivel municipal.
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v’ Fortalecer la competitividad de las unidades econémicas proveedoras de servicios turisticos en los
municipios del centro y norte de la entidad.

v" Fortalecer el impulso al escalamiento de las Mipymes para mayor participacion en el mercado interno, a
traveés del financiamiento y capacitacion empresarial.

v’ Fortalecer la red de apoyo al emprendedor promoviendo y fortaleciendo puntos de atencién en todos los
municipios de la entidad.

v’ Facilitar y mejorar el acceso al financiamiento a productores del sector primario e industrial,
principalmente.

v" Impulsar en el crecimiento y diversificacion de la planta productiva, para una mayor y mejor participacion
en el mercado interno, en el marco de la Ley de Fomento Econdmico y Competitividad del Estado.

v" Vincular los requerimientos de mejora de procesos de la planta productiva con programas de centros de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, para impulso de la productividad y competitividad.

v’ Establecer las bases de planeacion para una oferta adecuada de capital humano frente a las necesidades del
desarrollo de la planta productiva sectorial y regionalmente.

v Promover e impulsar, en el sector productivo, publico y social, el ahorro y uso eficiente del agua y la energia
en sus procesos y/ o actividades, con impacto en la competitividad y productividad de las empresas, las
finanzas publicas y de las familias.

v’ Fortalecer la infraestructura de abasto y proveeduria.

Lineas de accion
Estrategia: Concurrenciay Coordinacion Interinstitucional

v' Fortalecer la concurrencia y coordinacion interinstitucional de los tres niveles de gobierno respecto a la
identificacion y ejecucion de proyectos estratégicos, en factores de competitividad y productividad, que
detonen la actividad econémica multisectorial y regional.

v' Fortalecer la concurrencia y coordinacion interinstitucional de los tres niveles de gobierno respecto al
establecimiento y desarrollo de cadenas de valor multisectoriales y proyectos productivos integrales, con
enfoque territorial, es decir acorde con las potencialidades y vocaciones productivas regionales, que
impacten la integracion y vinculacion intersectorial con efectos en el fortalecimiento del mercado interno.

v" Impulsar, en el marco de la coordinacion interinstitucional, el fortalecimiento de la conectividad terrestre
de los centros de produccion a las poblaciones y sus mercados,

v Promover e impulsar el aprovechamiento del potencial estatal en fuentes renovables de energia, en los
sectores privado, publico y social, con impacto econdémico.
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Lineas de accion
Estrategia: Planeacion Estratégica

v" Impulsar investigaciones y estudios, en centros académicos y de investigacion, sobre potencialidades
y vocaciones productivas en los cinco municipios de la Entidad, que permita contar con suficiente
informacién fidedigna para la toma de decisiones en materia de planeacion y politicas de desarrollo
econémico, en particular sobre la orientacion selectiva de la inversion productiva sectorial y
regionalmente.

v" Profundizar en la caracterizacion de las relaciones intersectoriales a nivel regional, a fin de conocer

los multiplicadores de la inversion con impacto en la estructura econdémica, y generar politicas publicas
de desarrollo econémico mas efectivas con relacion a los objetivos de inclusién municipal y regional.
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Programa Sectorial de Reactivacion
Econdmica 2015-2021

Indicadores

Unidad de Medida

Cantidad 2017 2018 2019

2020

2021

ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION /COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD.

Mejorar las condiciones de competitividad y productividad de la
economia estatal, para atraer y/o retener inversiones estatales,
nacionales y extranjeras, con impacto multisectorial y regional,
acorde con la politica de orientacion selectiva de la inversion.

FOMENTO. Promover la identificacion de proyectos y/o
acciones de caracter estratégico que coadyuven en la atraccion y
permanencia en la Entidad de empresas e inversiones, en
coordinacion con las Dependencias del sector productivo e
infraestructura de los gobiernos estatal y municipal.

VINCULACION. Propiciar la vinculacién con centros
académicos de nivel superior para identificar o realizar estudios
que coadyuven en la generacién de informacion sobre proyectos
estratégicos para impulsar el desarrollo econdmico con impacto
sectorial y regional, a fin de atraer inversionistas.

Reuniones sobre
proyectos y/o acciones de
alto impacto en

infraestructura fisica y
productiva

NUmero de estudios y/o
investigaciones
generadoras de
informacion sobre
actividades y proyectos
estratégicos con centros
académicos de  nivel
superior a nivel municipal
(UABCS e ITES).

Reunion 13 1 4 4

Convenio 12 0 6 6
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Estrategia / Lineas de Accion Indicadores Unidad de Medida Cantidad 2017 2018 2019 2020 2021

ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION /COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD.

Mejorar las condiciones de competitividad y productividad de la VINCULACION. Favorecer la vinculacion con Camaras Numero Propuestas y/o
economia estatal, para atraer y/o retener inversiones estatales, empresariales para fines de colaboracién en la generacion de programas de inversion en
nacionales y extranjeras, con impacto multisectorial y regional, informacion sobre requerimiento de proyectos y/o acciones proyectos estratégicos con

acorde con la politica de orientacion selectiva de la inversion. (oportunidades) para atraer agentes econémicos, que signifique impacto en inversiones y
derrama econémica en beneficio de la economia estatal, a través  empleo por
de convenios de colaboracion. organizaciones Convenio 22 2 5 5 5 5

empresariales.

DESARROLLO. Fortalecer el marco normativo y legislativo Incremento en Adiciones
incrementando en adiciones y/o reformas para una mayor y/o reformas al marco
atraccion de agentes econdmicos a la Entidad, que signifique normativo y legislativo Marco normativo 1 1
derrama econémica en beneficio de la economia estatal. con impacto en
inversiones y empleo.

I S L I 1



G o R 1] o o

BAJA CIALIFORNIA SUF

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
MEDID AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

Programa Sectorial de Reactivacion
Econdmica 2015-2021

Indicadores

Unidad de Medida Cantidad 2017

2020

2021

Estrategia / Lineas de Accion

ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION /COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

Promover inversiones de capitales locales, nacionales y
extranjeras en actividades de los sectores primario y
secundario a nivel municipal.

Fortalecer la competitividad de las unidades econdmicas
proveedoras de servicios turisticos en los municipios del
centro y norte de la entidad.

20

VINCULACION. Propiciar la vinculacién  con
organizaciones empresariales y de productores, a través de
reuniones periddicas de trabajo, a fin de identificar y
promover oportunidades de negocios y de inversion.

FOMENTO. Promover e impulsar talleres de capacitacion
en el &mbito institucional y privado para la mejora en la
calidad del servicio de las unidades econémicas
proveedoras de servicios turisticos en los municipios del
centro y norte de la Entidad.

VINCULACION. Propiciar reuniones con organizaciones
de unidades econdmicas proveedores de servicios
turisticos en los municipios del centro y norte de la
entidad, a fin de identificar oportunidades de mejora en el
servicio.

Operaciones de
negocios concertadas y
ejecutadas con impacto
en ingresos, inversiones
y empleo.

Eventos de
capacitacion para el
crecimiento de la
calidad de los servicios
turisticos, en los
municipios del centro y
norte de la Entidad.

Reuniones para el
crecimiento de la
calidad de los servicios
turisticos, en los
municipios del centro y
norte de la Entidad.

Reunion 18 2
Taller 18 2
Reunion 13 1
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Unidad de

Estrategia / Lineas de Accion Indicadores . Cantidad 2017 2020 2021
Medida

ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION /COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

VINCULACION. Fortalecer la vinculacion con entidades Nuamero de reuniones
del sector financiero, a través de reuniones de trabajo que sobre oportunidades
permitan avanzar en la atencion de los requerimientos de de financiamiento

financiamiento de las Mipymes. para las Mipymes. Reunion 23 3 > ° ° >
. . . NUmero de Registros
Fortalecer el impulso al escalamiento de las Mipymes para T e e mp——
mayor participacion en el mercado interno, a través del _ o apoyo al Persona 5,040 560 1,120 1,120 1,120 1,120
financiamiento y capacitacion empresarial DESARROLLO. Atender la demanda social sobre emprendedor
informacion relativa a fuentes de financiamiento,
oportunidades de negocios y capacitacidon, en el marco del
ecosistema para el emprendedor, a fin de fortalecer el
emprendedurismo y desarrollo de las Mipymes, a través de
la red de apoyo al emprendedor. Asistencia a cursos
Curso 190 85 50 35 35 35

de capacitacion
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ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION /COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

Fortalecer la red de apoyo al emprendedor promoviendo y
fortaleciendo puntos de atencion en todos los municipios de
la entidad.

Facilitar el acceso al financiamiento a productores del
sector primario e industrial, principalmente.

22

VINCULACION. Propiciar reuniones para la
vinculacion entre entidades del sector publico estatal y
municipal a fin de generar aceptacion sobre la
instalacion y operacion de Mddulos de atencion.

FOMENTO. Difundir a través de reuniones con
organizaciones empresariales, opciones de
financiamiento en fondos de dependencias de gobierno.

DESARROLLO. Continuar otorgando los servicios de
informacion sobre financiamientos y capacitacion
empresarial a emprendedores y/o mipymes en el punto
de atencion de la red de apoyo al emprendedurismo
operado por la Subsecretaria de Planeacion y Desarrollo
(SSPDE).

Programa Sectorial de Reactivacion

Econdmica 2015-2021

Indicadores

Crecimiento en el
nimero de puntos
de red instalados y
operados.

Reuniones de
Apoyo y créditos
financieros.

Registros de la
demanda social
para el punto de
atencion operado
por la SSPDE.

Unidad de Medida Cantidad 2017

Madulo 12 3
Reunioén 18 2
Persona 5,130 650

2018

1,120

1,120

1,120

1,120
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Programa Sectorial de Reactivacion

Econdmica 2015-2021

Indicadores

Unidad de Medida

Cantidad

2017

Estrategia / Lineas de Accion

ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION /COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

Impulsar en el crecimiento y diversificacion de la planta
productiva, para una mayor y mejor participacion en el
mercado interno, en el marco de la Ley de Fomento
Economico y Competitividad del Estado.

FOMENTO. Difundir los beneficios de la ley de
Fomento Econdmico y Competitividad del Estado de
Baja California Sur, en reuniones de promocion del
financiamiento por entidades del sector publico.

VINCULACION. Propiciar reuniones con
organizaciones empresariales a fin de que apoyen en la
difusion de la normatividad en el tema de inversion y
empleo.

DESARROLLO. Llevar a cabo acciones de promocién
y gestion de proyectos de inversion, por la red de apoyo
al emprendedor, en el marco de la Ley de Fomento
Economico y Competitividad del Estado.

Acciones de
difusién del marco
normativo para
fomento de la
inversion y el
empleo

Numero de
reuniones para el
crecimiento de
inversiones y
empleo.

NUmero de
atenciones a la
demanda social para
el fortalecimiento y
desarrollo
empresarial.

Reunioén

Reunioén

Persona

18

18

5,130

23

650

1,120

1,120

1,120

1,120
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Estrategia / Lineas de Accién Indicadores Unidad de Medida Cantidad 2017 2018 2019 2020

ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION /COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

Vincular los requerimientos de mejora de procesos de la VINCULACION. Reuniones con centros académicos Reuniones para
planta productiva con programas de centros de de investigacion y desarrollo a fin de vincular los conciliar la
investigacion y desarrollo tecnolégico, para impulso de la  requerimientos tecnoldgicos de la planta productiva con  demanda y oferta de
productividad y competitividad. la oferta de servicios de esos centros a fin de avanzar en cienciay

la mejora de los procesos productivos y administrativos.  tecnologia.

Reunion 18 2 4 4 4 4
Establecer las bases de planeacion para una oferta VINCULACION. Propiciar la vinculacion entre el Reuniones de
adecuada de capital humano frente a las necesidades del  sector productivo y los centros de investigacion y analisis sobre
desarrollo de la planta productiva sectorial y desarrollo tecnoldgico, a fin de generar informacién demanda y oferta de Reunion 13 1 3 3 3 3
regionalmente. para planeacion. capital humano para

el sector productivo.
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Estrategia / Lineas de Accion Indicadores Unidad de Medida Cantidad 2017 2018 2019 2020

ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION /COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

FOMENTO. Realizar campafas con la colaboracién de  Numero de
P . I | " ducti ibli empresas y Dependencias de los tres niveles de entidades con
yrsoorgg\lle(rale a';g Fr);]ossrl;:(;]e?if:iseer?t::jeesl F;E;Jau; :Z()esﬁee;ialgﬁ gobierno, en el sector publico, productivo y/social, el resultados_ d_e ahorro i
<us prc;cesos y/ 0 actividades, con impacto en la ahorro y uso ef|C|_en_te del agua y la energia, en sus 'y Uuso eficiente de Campafia 13 1 3 3 3 3
competitividad y productividad ' procesos_y/ 0 act!wdades, gt_eneran(_jo y_dlfundlendo energiay agua en_Ios
' informacion de facil comprension y ejecucion. sectores  publico,

privado y social.

VINCULACION. Propiciar reuniones con los centros  NGmero de
educativos y de investigacion, a fin de que generen  reuniones con
informacion de facil aplicacion sobre ahorro y uso  resultados de ahorro
eficiente de agua y energia. y uso de eficiente de Reunion 13 1 3 3 3 3

energia y agua en los
sectores  publico,
privado y social.
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC

Programa Sectorial de Reactivacion
Econdmica 2015-2021

MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

Indicadores Unidad de Medida Cantidad 2017 2018 2019

Estrategia / Lineas de Accion

ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION /COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

FOMENTO. Apoyar proyectos ejecutivos de NUmero de
productores sobre logistica, abasto y proveeduria ~ proyectos para el
interna. crecimiento de
Centros de acopio, Proyecto 5 1 1 1 1 1
abasto y
proveeduria a nivel
municipal.
Fortalecer la infraestructura de abasto y proveeduria.
DESARROLLO. Gestionar en las instancias NUmero de

correspondientes, el desarrollo de proyectos de gestiones para el
logistica, abasto y proveeduria interna. crecimiento de
Centros de acopio, Gestion 10 2 2 2 2 2
abasto y
proveeduria a nivel
municipal.
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BAJA CALIFORNIA SUF

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
MEDID AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

ESTRATEGIA: CONCURRENCIA Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Fortalecer la concurrencia y coordinacién interinstitucional
de los tres niveles de gobierno respecto a la identificacion y
ejecucion de proyectos estratégicos, en factores de
competitividad y productividad, que detonen la actividad
econdmica multisectorial y regional.

FOMENTO. Promover reuniones de analisis con
dependencias del gobierno estatal, del sector productivo
y de infraestructura, para identificar y desarrollar
proyectos estratégicos con impacto multisectorial y
regional.

VINCULACION. Realizar reuniones entre
dependencias de los tres niveles de gobierno, del sector
productivo e infraestructura, para identificar e impulsar
el desarrollo de proyectos estratégicos, en el marco del
COPLADE.

Programa Sectorial de Reactivacion

Econdmica 2015-2021

Indicadores

NuUmero de reuniones
sobre identificacion y
desarrollo de
proyectos
estratégicos.

Nlmero de reuniones
sobre identificacion y
desarrollo de
proyectos estratégicos
de infraestructura
fisica y productiva.

Unidad de
Medida

Cantidad

Reunion 13

Reunion 13

I I I I 2/

2017

2018

2019

2020
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BAJA CIALIFORNIA SUF

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
MEDID AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

Programa Sectorial de Reactivacion

Indicadores

Econdmica 2015-2021

Unidad de Medida

Cantidad

2017

2018

2019

2020

2021

Estrategia / Lineas de Accion

ESTRATEGIA: CONCURRENCIA Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Fortalecer la concurrencia y coordinacién interinstitucional
de los tres niveles de gobierno respecto al establecimiento y
desarrollo de cadenas de valor multisectoriales y proyectos
productivos integrales, con enfoque territorial, es decir
acorde con las potencialidades y vocaciones productivas
regionales, que impacten la integracion y vinculacion
intersectorial con efectos en el fortalecimiento del mercado
interno a través de redes de abasto y proveeduria interna.

Impulsar, en el marco de la coordinacion interinstitucional,
el fortalecimiento de la conectividad terrestre de los centros
de produccion a las poblaciones y sus mercados.

FOMENTO. Promover reuniones con dependencias del
gobierno estatal del sector productivo e infraestructura
para identificar y establecer cadenas de valor y

proyectos productivos integrales con impacto
multisectorial y regional.
VINCULACION. Propiciar la vinculacion

interinstitucional de los tres niveles de gobierno
respecto al desarrollo de cadenas de valor en el marco
del COPLADE.

VINCULACION. Propiciar reuniones institucionales de
los tres niveles de gobierno respecto al fortalecimiento
de la conectividad terrestre de los centros de produccion
a las poblaciones y sus mercados, en el marco del
COPLADE.

NUmero de reuniones

entre  dependencias
del gobierno estatal,
sobre cadenas de
valor.

Numero de reuniones
entre dependencias de
los tres niveles de
gobierno sobre
cadenas de valor.

NUmero  reuniones
sobre proyectos de
conectividad terrestre
de centros de
produccion 'y  sus
mercados.

Reunion

Reunion

Reunion

13
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BAJA CALIFORNIA SUF

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
MEDID AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

ESTRATEGIA: CONCURRENCIA Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Promover e impulsar el aprovechamiento del potencial estatal
en fuentes renovables de energia, en los sectores privado,
publico y social, con impacto econémico.

FOMENTO. Promover reuniones con organizaciones
empresariales 'y de la sociedad civil para el
aprovechamiento de fuentes renovables de energia,
econémicamente viables, en el marco del COPLADE.

VINCULACION. Propiciar reuniones para la
vinculacion institucional de los tres niveles de gobierno
respecto al aprovechamiento de fuentes renovables de
energia en la Entidad, en el marco del COPLADE.

Programa Sectorial de Reactivacion

Econdmica 2015-2021

Indicadores

NUmero reuniones para
el  crecimiento  de
instalaciones de
aprovechamiento  de
fuentes renovables de
energia de beneficio
publico, privado vy
social.

NUmero reuniones para
el  crecimiento  de
proyectos  para el
aprovechamiento  de
fuentes renovables de
energia, en los sectores
publico, privado vy
social.

Unidad de

Medida Cantidad 2017 2018

Reunion 13 1 3

Reunion 13 1 3

I S B I 2O
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
MEDID AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE!

Programa Sectorial de Reactivacion
Econdmica 2015-2021

Unidad de Medida

Indicadores Cantidad 2017

Estrategia / Lineas de Accion METAS

ESTRATEGIA: PLANEACION ESTRATEGICA

Impulsar investigaciones y estudios en centros
académicos y de investigacion sobre potencialidades y
vocaciones productivas en los cinco municipios de la

VINCULACION. Propiciar convenios de
colaboracion con centros académicos y de
investigacion, a fin de realizar las acciones y/o

NUmero de convenios
para estudios e
investigaciones sobre

Entidad, que permita contar con suficiente informacion  proyectos que generen  informacion  sobre potenciales y Convenio 10 1
fidedigna para la toma de decisiones en materia de potencialidad y vocaciones productivas a nivel micro vocaciones productivas
planeacion y politicas de desarrollo econdmico, en regional y regional en los cinco municipios de la en las micro regiones
particular sobre la orientacidn selectiva de la inversién  entidad. de la Entidad.
productiva sectorial y regionalmente.
NUmero de
Profundizar en la caracterizacion de las relaciones VINCULACION. Propiciar convenios con centros de  convenios para
intersectoriales a nivel regional, a fin de conocer los educacion superior para la elaboracion de Matrices elaborar la Matriz Convenio 10 1

multiplicadores de la inversion con impacto en la
estructura econémica, y generar politicas publicas de
desarrollo econémico con relacion a los objetivos de
inclusion municipal y regional.

Insumo Producto a nivel municipal.

Insumo Producto a
nivel municipal.

30 8 __________5 N |



6 o8 1 E R N O o Programa Sectorial de Reactivacion
BAJA CALIFORNIA SUF Econdmica 2015-2021

1 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICC
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VI1I. ANEXO ESTADISTICO Y GRAFICO

BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

SECTOR PRIMARIO

2013

TOTAL Comondu Mulegé La Paz Los Cabos  Loreto

TOTAL
SECTORES 28,114 3,299 2,460 11,508 10,054 793
sector primario * 678 224 228 172 18 36

33.04% 33.63%  25.37% 2.65% 5.31%

Unidades Economicas
Sector Primario, distribucién municipal
2013

= Comondd 224 = Mulegé 328 = LaPaz172 = losCabos 18 = loreto 36

* Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza
(s6lo pesca, acuicultura y servicios relacionados con las actividades agropecuarias y
forestales)

Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos

I S B e 31
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

SECTOR PRIMARIO

2008
TOTAL Comondu Mulegé La Paz Los Cabos Loreto
TOTAL
SECTORES 22,804 2,936 2,203 9,171 7,654 840
sector primario * 769 210 202 203 88 66

27.31% 26.27% 26.40% 11.44% 8.58%

Unidades Economicas

Sector Primario, distribucién municipal
2008

= Comondd 210 = Mulegé 202 = LaPaz203 = LlosCabos 88w Loreto 66

* Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza

(s6lo pesca, acuicultura y servicios relacionados con las actividades agropecuarias y
forestales)

Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

SECTOR PRIMARIO

COMPARATIVO 2013 /2008
Sector Primario * Comondl  Mulegé LaPaz LosCabos Loreto
2013
2008
Diferencia -91 14 26 -31 -70 -30
crecimiento -11.83%  6.67% 12.87% -15.27% -79.55% -45.45%

Unidades Econdmicas-Comparativo
2008-2013
Sector Primario

6.67%

P

= Comondu 14 = Mulegé 26 = laPaz-31 = LosCabos-70 = loreto-30

* Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza
(s6lo pesca, acuicultura y servicios relacionados con las actividades agropecuarias y
forestales)

Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

2013
TOTAL Comondu Mulegé La Paz Los Cabos Loreto
TOTAL DE SECTORES 28,114 3,299 2,460 11,508 10,054 793
industrias manufactureras 2,558 307 343 1,123 717 68
12.00% 13.41% 43.90% 28.03% 2.66%

Unidades Econémicas
Industrias Manufactureras, distribucién municipal
2013

2.66%

R

= Comondu 307 = Mulegé 343 = laPaz1,123 = losCabos 717 = Loreto 68

Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

2008

TOTAL Comondu Mulegé La Paz Los Cabos Loreto

TOTAL DE SECTORES 22,804 2,936 2,203 9,171 7,654 840

industrias manufactureras

11.43% 15.26% 41.40% 29.27% 2.63%

Unidades Econémicas
Industrias Manufactureras, distribucién minicipal
2008

2.63%

P

= Comondl 230 = Mulegé 307 = laPaz833 = losCabos589 mloreto53

Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
COMPARATIVO 2013 /2008
Manufactureras Comondu Mulegé La Paz Los Cabos Loreto
2013
2008
Diferencia 546 7 36 290 128 15
Participacion 27.14% 33.48%  11.73% 34.81% 21.73% 28.30%

Unidades Econdmicas-Comparativo
2008-2013
Industrias Manufactureras

N

= Comondui 77 = Mulegé 36 = 1aPaz290 = LosCabos 128 = Loreto 15

Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

COMERCIO AL POR MAYOR

2013
TOTAL Comondu Mulegé  LaPaz Los Cabos  Loreto
TOTAL DE
SECTORES 28,114 3,299 2,460 11,508 10,054 793
Comercio al por mayor 851 96 56 393 289 17

11.28%  6.58% 46.18% 33.96% 2.00%

Unidades Econdmicas
comercio al por mayor, distribucién municipal
2013

2%

= Comondi 96 = Mulegé 56 = LaPaz393 = losCabos289 = Loreto 17

Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

COMERCIO AL POR MAYOR

2008
TOTAL Comondu Mulegé  LaPaz Los Cabos Loreto
TOTAL DE
SECTORES 22,804 2,936 2,203 9,171 7,654 840
comercio al por mayor 705 85 44 319 244 (K]

12.06% 6.24% 45.25%

Unidades Econdmicas
Comercio al por mayor, distribucion municipal
2008

1.84%

R

= Comondl 85 = Mulegé 44 = laPaz319 = losCabos244 wmloreto13

Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos

34.61% 1.84%
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

COMERCIO AL POR MAYOR

COMPARATIVO 2013 /2008
comercio al por mayor Comondu Mulegé LaPaz  Los Cabos Loreto
2013
2008
Diferencia 146 11 12 74 45 4
Crecimiento 20.71% 12.94%  27.27% 23.20% 18.44% 30.77%

Unidades Econdmicas-Comparativo
2008-2013
Comercio al por mayor

m Comondi 11 = Mulegé 12 mlaPaz74 wlosCabos45 mloreto4

Fuente, INEGI. Censos Econoémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

COMERCIO AL POR MENOR

2013
TOTAL Comondu Mulegé  LaPaz Los Cabos  Loreto
TOTAL DE
SECTORES 28,114 3,299 2,460 11,508 10,054 793
Comercio al por menor 10,526 923 3,794 4,165 291

12.85%  8.77% 36.04% 39.57% 2.76%

Unidades Econdmicas
Comercio al por menor, distribucién municipal
2013

2.76%

7

= Comonda 1,353 = Mulegé 923 = laPaz 3,794 = LosCabos 4,165 = Loreto 291

Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

COMERCIO AL POR MENOR

2008
TOTAL Comondu Mulegé  LaPaz Los Cabos Loreto
TOTAL DE
SECTORES 22,804 2,936 2,203 9,171 7,654 840
Comercio al por menor 879 319

14.12% 9.66% 38.10% 34.61% 3.51%

Unidades Econdmicas
Comercio al por menor, distribucion municipal
2008

3.51%

.\h

= Comondd 1,284 ® Mulegé 879 = LaPaz 3,465 = LosCabos 3,148 ® Loreto 319

Fuente, INEGI. Censos Econoémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL
COMERCIO AL POR MENOR
COMPARATIVO 2013/ 2008
comercio al por menor Comondu Mulegé LaPaz LosCabos Loreto
2013
2008
Diferencia -1,431 -69 -44 -329 -1,017 28
crecimiento -13.59% -5.10%  -4.77%  -8.67% -24.42% 9.62%

Unidades Econdmicas-Comparativo
2008-2013
Comercio al por menor

P

® Comondi -69 = Mulegé -44 wmlaPaz-329 = LosCabos-1.017 = Loreto 28

Fuente, INEGI. Censos Econoémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR

UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

SERVICIOS*
2013
TOTAL Comondu Mulegé La Paz Los Cabos Loreto
TOTAL DE SECTORES 28,114 3,299 2,460 11,508 10,054 793

Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas

11.02% 8.45% 41.30% 35.76%  3.47%

Unidades Econdmicas
Servicios, distribucién municipal
2013

3.47%

P

m Comondu 441  m Mulegé 338 wlaPaz1,655 wlosCabos1,431 mloreto139

* Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas
Fuente, INEGI. Censos Econoémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR
UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL
SERVICIOS *
2008
TOTAL Comondii  Mulegé LaPaz LosCabos Loreto
TOTAL DE SECTORES 22,804 2,936 2,203 9,171 7,654 840

72 Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas 278

11.62% 9.97% 37.5% 35.89% 5.02%

Unidades Econdmicas
Servicios, distribucién municipal
2008

5.02%

e

= Comondud 324 = Mulegé 278 = laPaz 1,046 = losCabos 1,001 = Loreto 140

* Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas
Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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BAJA CALIFORNIA SUR

UNIDADES ECONOMICAS, DISTRIBUCION MUNICIPAL

SERVICIOS *
COMPARATIVO 2013 /2008
Servicio * Comondu Mulegé LaPaz LosCabos Loreto
2013 1,653 1,431
2008 1,046 1,001
Diferencia 1,213 117 60 607 430 -1
crecimiento 43.49% 36.11% 21.58%  58.03% 42.96 -0.71

Unidades Econdmicas-Comparativo
2008-2013
sector Servicio

-0.71%

= Comondd 117 = Mulegé 60 = LaPaz607 = LosCabos430 = Loreto-1

* Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas
Fuente, INEGI. Censos Econémicos 2014 y 2009. Resultados definitivos
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Programa Sectorial de Reactivacion

Economica 2015-2021

BAJA CALIFORNIA SUR
PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES

CONCEPTOS

2010

2015

Cuentas nacionales > Producto interno bruto por entidad federativa, base
2008 > Por entidad federativa y actividad econémica, en valores basicos >
Valores a precios constantes de 2008 > Baja California Sur Total de la
actividad econémicarl / pl/

Total de actividad economica

89603.6

103406.3

Cuentas nacionales > Producto interno bruto por entidad federativa, base

2008 > Por entidad federativa y actividad econémica, en valores basicos >

Valores a precios constantes de 2008 > Baja California Sur > Actividades
primarias Total actividades primarias rl/ pl/

Actividades Primarias

3121.8

3983.7

Cuentas nacionales > Producto interno bruto por entidad federativa, base

2008 > Por entidad federativa y actividad econémica, en valores basicos >

Valores a precios constantes de 2008 > Baja California Sur > Actividades
secundarias Total actividades secundarias rl / p1/

Actividades Secundarias

209124

23075.8

Cuentas nacionales > Producto interno bruto por entidad federativa, base

2008 > Por entidad federativa y actividad econémica, en valores basicos >

Valores a precios constantes de 2008 > Baja California Sur > Actividades
terciarias Total actividades terciarias rl / pl/

Actividades Terciarias

65569.4

76346.9

Cuentas nacionales > Producto interno bruto por entidad federativa, base

2008 > Por entidad federativa y actividad econémica, en valores basicos >

Valores a precios constantes de 2008 > Baja California Sur > Actividades
terciarias 43-46 Comercio rl / pl/

Actividades Terciarias Comercio

15548.6

18311.6

Cuentas nacionales > Producto interno bruto por entidad federativa, base

2008 > Por entidad federativa y actividad econémica, en valores basicos >

Valores a precios constantes de 2008 > Baja California Sur > Actividades
terciarias 48-49 Transportes, correos y almacenamiento rl / p1/

Actividades Terciarias
Transportes, Correos y
Almacenamiento

6016.2

6973.7

Cuentas nacionales > Producto interno bruto por entidad federativa, base
2008 > Por entidad federativa y actividad econémica, en valores basicos >
Valores a precios constantes de 2008 > Baja California Sur > Actividades
terciarias 72 Senvicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas rl1 / pl/

Actividades Terciarias Senvicios
de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y
bebidas

14053.3

16856.7

46

Estructura sectorial del PIB
2010

3.48%

73.18%

= Actividades Primarias = Actividades Secundarias = Actividades Terciarias

ESTRUCTURA DEL PIB POR SECTORES

2010 2015
Actividades Primarias 3.48% 3.85%
Actividades Secundarias 23.34% 22.32%
Actividades Terciarias 73.18% 73.83%

Estructura sectorial del PIB

2015

73.83%
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